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Truong Tiéu hoc, Trung hoc co s¢ va Trung hoc phd thong Truong Vinh Ky
dugc thanh l4ap theo Quyét dinh s6 2770/QD-UB-NC ngay 03/6/1997 cia UBND
Thanh phd H6 Chi Minh véi tén goi 1a Trudng Phé thong cap 2-3 Dan lap Truong
Vinh Ky; sau d6 dugc dbi tén thanh Truong THPT Tu thuc Truong Vinh Ky theo
Quyét dinh s6 5207/QD-UB ngay 16/12/2002 cia UBND TpHCM. Pén nim hoc
2007, nha trudng dugce phép mo thém cép Tiéu hoc theo Quyét dinh s6 27/QD-UBND
ngay 28/5/2007 cia UBND Quan 11. Dén thang 3/2012, nha trudng thyc hién dé an co
ciu, sap nhap cidp THCS, THPT va Tiéu hoc véi tén goi chinh thirc 1a Truong Tiéu
hoc, Trung hoc co s& va Trung hoc phé thong (TH, THCS va THPT) Truong Vinh Ky
tai Quyét dinh s6 1049/QD-UBND ngay 01/03/2012 cia UBND Thanh phd Ho6 Chi
Minh.

Chirc ning: Truong Tiéu hoc, Trung hoc co sé va Trung hoc phd thong
Truong Vinh Ky 1a don vi sy nghiép Ngoai Cong lap truc thudéc S& Gido duc va Pao
tao Thanh ph6 Ho Chi Minh; t6 chirc va hoat dong theo su chi dao cua Pang, Nha
nude va cua nganh gido duc, gitp hoc sinh phat trién ¥ thitc cong dan, ¥ thuc cong
déng, hoan thién nhéan céach, k¥ nang séng, thuc hién trach nhiém va quyén loi cua
cong dan; giup hoc sinh phét trién tam, sinh 1y, k¥ ning giao tiép va quan hé xa hoi;
phat trién strc sdng tao va cam thu tham my; biét cach hoc va tu hoc dé tré thanh
nhitng cong dan hitru dung trong tuong lai.

Nhiém vu: Thuc hién qua trinh day va hoc theo huéng dan cua Bo Gido duc va
Dao tao, S& Giao duc va DBao tao Thanh phé H6 Chi Minh, t6 chuc cac hoat dong gido
duc, ddo tao cho hoc sinh 3 cap hoc (TH, THCS va THPT) gom 12 khéi 16p.



- T4 chire giang day, hoc tap theo muc tiéu, chuwong trinh gido duc; xac nhan van
biang, ching chi theo thim quyén;

- Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chirc, ca nhan trong qua trinh thyc hién cac
nhiém vu gido duc, dao tao cua minh;

- T chirc cho can b, gido vién va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi can
thiét va co y nghia;

Véi phuwong cham “Cé ky ludt la ¢é tat ca”, nha trudng chi trong gido duc hoc
sinh ¢6 y thirc trong cudc sdng, tao cho cac em c6 méi trudng hoc tap, vui choi, giai tri
lanh manh; ty than van dong hon la nh¢ vao sy gitip d& cua nguoi khac; ty ren gifia, tu
chinh ban than minh dé tr& thanh ngudi c6 ich cho x4 hoi mai sau.

Dudi sy tham muu cta cac To, Bo phan, sy huéng dan, chi dao thuc hién cua
Ban Giam Hiéu va sy dau tu manh vé tai chinh cta Hoi déng quan tri; Truong TH,
THCS va THPT Truong Vinh Ky 1 mot trong nhitng ngdi trudng c6 co sé vat chit
khé khang trang va hién dai.

Hién nay, v&i sy hinh thanh va phat trién 6n dinh qua 23 nim (1997-2020) nha
truong da dat ra nhitg hudng di mai trong twong lai phit hop véi diéu kién kinh té, xa
hoi.

A- PAC PIEM TINH HINH

I.  Maéi trwomg bén trong

1. Tinh hinh co sé vt chat

Khu phong hoc:
S6 Dién tich/ | Tong dién o
Stt Khu Phong | phong tich Ghi chu
1 |56 phong hoc Cap 22 35m?2 770 m?
Tiéu hoc
2 S? ph_o;ng nghi trua 1 35m2 35 m2
cap Tiéu hoc
S6 phong hoc Cap ’ ’
3 THCS 30 48m 1440 m
Sb phong hoc Cép ’ ’
4 THPT 62 48m 1860 m
S6 phong thi nghiém
5 | —thyc hanh (Ly — 8 456 m?
Hoéa — Sinh)
6 | Phong Thu vién va 1 208 m2
Phong doc
7 | Phong Tin hoc 7 492 m?

Khu phong hanh chanh quan tri:



S6 Dién tich/ | Tong dién oo
St Khu Phong 1 phong tich Ghi chd
1 | Phong Hiéu trudng 2 48 m?
9 Phczng Phé Hiéu 4 96 m2
trudng
3 | Phong Gido vién 2 96 m?
4 | Phong hop 2 96 m?
5 | Vin Phong 2 179 m?
6 | Phong Thudng truc 2 17.64 m?
7 | Kho luu trir 2 119 m?
8 | Hoi trudong 1 250 m?
Khu vyc vui choi, giai tri cho hoc sinh:
Stt Khu Tong dién tich Ghi cht
1 | San bong d4, bong chuyén 3400 m?
, | San bong 1o 420 m?
Bong ban 200 m2
3 | Phong tap thé hinh 90 m?
4 | Ho boi 620 m?
5 | Khu vuc san truong 5470 m?
Khu vyc ky tac xa:
Stt Khu Séphong | SOMUONE | piantich | Ghicha
no1 tru
1 Ky tic xa 30 750 938 m?
2. Tinh hinh d¢i ngii can by quan ly- giao vién — nhan vién.
2.1. Tinh hinh d6i ngii
2.1.1. Can b quan ly
i A Trinh d¢ chuyén mon 2 i
Stt ghuﬁ 50 | Nam | Ni i - D?Pg G}? !
an luong Daihoc | Thacsi | Tiénsi | VieD chu
g | Hicu 1 1 1 1
trudng
Pho
2 Hi¢u 4 2 2 2 2 3
trudng




2.1.2. Tinh hinh gido vién - nhéin vién

. i , 2014- | 2015- | 2016- 2017- 2018- 2019-
Stt | Namhoo/Tieuchi | a1 | o016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 |86 luong gido vién 215 223 244 243 233 263
2 | S luong nhan vién | 144 116 88 114 117 122
3 SC;nen si thi dua co 45 48 45 55 47 /
Chién si thi dua
4 cép thanh phé ! 6 6 2 2 /
3. Tinh hinh hgc sinh
NAm hoc/Titu chi 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
am hoc/ieu ¢ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tdng s hoc sinh 2508 | 2591 | 2815 | 2929 | 3066 | 3353
S6 16p 79 82 89 90 95 99
Si s6 binh quén hoc sinh trén 16p 35 35 35 35 35 35
Két qua 1én 16p 2508 | 2591 | 2815 | 2929 | 3066 | 3251
Ty 1& hoc luc khé - gioi 87.80% | 86.60% | 84.08% | 88.22% | 91.68% | 91.2
Ty 1 hanh kiém kha — t6t 95.85% | 97.06% | 98.89% | 98.83% | 96.73% | 99,6%
Ty 1¢ hoc sinh dat danh hiéu HS gi6i 38.63% | 40.64% | 39.85% | 40.28% | 43.07% | 47.2
tTlg’nle hoc sinh dat danh hi¢u HS Tién 47.36% | 44.15% | 47.63% | 47.21% | 46.33% | 43.68
Két qua tét nghiép THCS 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Két qua tt nghiép THPT 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trén Bqé
Ty 16 dau PH-CD 9B.0% | >90% | fyog dim 909506 |
>90% | >90%
Hoc sinh Gidi cap thanh phé 2 5 10 8 11 13
Hoc sinh dat thanh tich trong ky thi / / ) 4 15 Khong
Olympic thang 4 to chirc
Hiéu suit dao tao 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 99.94%

4. Céc to chire chinh tri - X hdi khic trong nha truong.

4.1. Chibp

- S6 luong Pang vién 20, trong d6 ¢6 11 nit chiém ti 1& 55,0%

- Trinh d0 chinh tri: Cao cép: 1, Cu nhan: 0; Trung cép: 0.

4.2. Cong doan

- S6 lugng cong doan vién: vién: 184, nit: 125




4.3. Chi doan gido vién

- S6 lugng: 12, trong d6 ¢o6 10 nit
4.4. Poan truwong: Co 51 chi doan
5. Mit manh — mit yéu
5.1. Mat manh
5.1.1. Sw dong long, nhit tri tiv linh dao dén dpi ngii gido vién, nhén vién:

- Trong bdi canh “x3 hoi hoa gido duc” nhu hién nay, tir 1anh dao dén doi ngii
gido vién, nhan vién nha trudng déu y thirc duge “gido duc 1a qudc sach hang dau”.
Tinh hinh gido duc trong hoan canh lich sir m&i vira mé ra nhiéu co hoi cho ngudi 1am
cong tac gido duc dong thoi ciing 1a nhimg thach thire méi doi hoi timg thanh vién
trong tap thé Hoi dong su pham nha trudng khong chi trau doi dao dirc nha giao ma
con phai khong ngimg hoc tap, cap nhat kién thirc, “rén dirc, luyén tai” theo xu hudng
toan cau hoa, d6i méi gido dyc. Su déng 1ong, nhat tri, ddng tdm hiép luc tir Ban Lanh
dao nha truong dén do6i ngil gido vién, nhan vién 1a diéu kién tién quyét 1am nén thé
manh trong Hoi dong su pham trudng Truong Vinh Ky, gop phan kién toan bd may
lanh dao va co ché hoat dong chung trong nha truong.

- V61 ton chi “Hoat dong gido duc khong vi loi nhudn” ma vi su chung tay, gop
strc voi cac trudng Cong lap, Ngoai Cong 1ap trong hé thong gido duc qudc dan dé dao
tao nguén nhén luc cho dit nude, Hoi déng quan tri luén tam huyét, khong ngai kho
khan, giit vitng lap truong va dau tu manh vé tai chinh vao trudong; chap nhan khong
c6 loi nhuan trong mot thoi gian dai, dén khi c6 loi nhuén thi tai dau tu dé mé rong
hon nira. C6 Gido su — Nha gido Nhan din, nguyén Hiéu truéng Hoang Nhu Mai 13
ngudi dat nén mong cho sy phat trién bén viing nhitng muc tiéu do.

5.1.2. Co céu to chirc va hoat djng:

- Vi quy md hién ¢, diéu tién quyét 1a can phai c6 mot so dd phan cép, phan
nhiém dé hoat dong 6n dinh, HDQT va BGH d4 c6 su chi dao xuyeén sudt va phan chia
quan 1y nha truong theo 2 khéi riéng biét nhung van c6 sy hd tro nhau khi can thiét:
D6 1a khbi Hanh chinh — Quan tri va Khdi Chuyén mon.

- Ngoai ra, nha truong ciing rat quan tdim dén hoat dong doan thé nham giup doi
ngll nguoi lao dong dugc sinh hoat theo dung quy dinh ctua phap luat. Ngay tir nhitng
nam dau hoat dong, Ban Chép hanh Cong doan, Poan Thanh nién truong, chi bd Pang

da dugc thanh lap.



- Poi ngii Phé Hiéu trudng gitp viéc cho Hiéu truong - duoc phan quyén phu
trach nhu: Pho Hiéu trudong phu trach chuyén moén cap THPT, Pho Hiéu truong thudng
tryc phu trach chuyén mon cdp THCS va Phé Hiéu trudng phu trach Tiéu hoc di gop
phan kién toan bo may hoat dong ctia nha trudng. Lam viée truc tiép dudi quyén cua
cac Pho Hiéu trudng l1a céac Td, BO phan...

5.1.3. Dgi ngii gido vién:

- Doi1 ngili gido vién giau kinh nghiém va tan tam, luén hét long vi hoc sinh, dugc
phu huynh va hoc sinh tin yéu. Gido vién khong ngimg cai tién phuong phap giang day
dé phu hop véi ting d6i trong hoc sinh. Mén Tiéng Anh c6 thinh giang ca gido vién
ngudi nude ngoai dé giup hoc sinh luyén ky nang Nghe, N6i hiéu qua.

- C6 do1 ngti gido vién chu nhiém, gido vién bo mon du trinh dg - dat chuan va
trén chuan, c6 ning luc, kinh nghiém giang day va quan 1y hoc sinh:

+ Vb1 quyét tam giao duc toan di¢n hoc sinh, mgt trong nhiing thé manh cta
nha truong 13 thuc hién viéc quan 1y hoc sinh: Mdi gido vién chii nhiém quan 1y mot
hodc hai 16p hoc. Ttir d6, moi sinh hoat ctiia cac em déu dugc nha truong theo doi va
nhan biét kip thoi. Chét luong day hoc, gido duc hoc sinh ngay cang dugc nang cao,
dem lai uy tin cho nha truong.

+ Doi ngil gido vién bd mon co hitu ciing 13 thanh phan nong c6t gop phan lam
nén thanh cong hoat dong giang day, nang cao chat luong gido duc. Gido vién bo mon
luon dau tu, trau doi, khong ngimg cap nhat kién thirc chuyén mén; c6 “tdm” trong
giang day va gido duc hoc sinh, linh déng va uyén chuyén trong phwong phap giang
day — tiép can cac ddi tuong hoc sinh trong cting mot 16p, nang cao hiéu qua gido duc
vé “chat’ hon vé “luong”.

+ Su két hop chit ché va tuong tac hoat dong, cong dong trach nhiém giira
gido vién bd mon va giao vién chi nhiém la thé manh trong hoat dong gido duc cua
nha truong.

- Noi trti 1a mang chuyén biét cta truong, hang nim cé gan 700 hoc sinh tir nhiéu
ving, mién trong ca nudc ding ky sinh hoat, hoc tip trong mdi truong ndi tra. Khu ndi
tri cua truong luon dugc quan tdm ding muc, phong & sach s&, tién nghi. Gido vién
quan nhiém ndi tri c6 tim huyét va giau 10ng nhan 4i, gitp hoc sinh c6 cam giac noi
trd 1a ngdi nha thtr hai cua cac em. Hinh thure sinh hoat “ba cung” cua gido vién quan

nhiém ndi tra (cung an, cung &, cung sinh hoat — hoc tap) véi hoc sinh ndi tru da tao



thém sy tin tudong va an tam cho cac phu huynh hoc sinh khi gtri con em vao khu néi
tri ciia nha truong.
5.1.4. Hoat dong phong trao:

Thuc hién theo tinh than cua khau hiéu “trwong hoc thin thién, hoc sinh tich
cwc” nham giup hoc sinh “mdi ngdy dén truong la mot ngdy vui”, nha trudng rat quan
tam dén hoat dong phong trao va ddy ciling 1 thé manh cua trudng do ¢ nhiéu sin bai
va phong chirc ning. Nhimg hoat déng nay giup hoc sinh giai toa 4p luc hoc tip nhim
can bang cudc sdng va rén luyén k¥ ning séng dé cac em dé thich img v6i moi trudng
va hoa nhap tot v6i cong dong. Day 1a nhirng t6 chit can thiét cho mdi nguoi trong x4
hoi hién dai. Truong d3 tham gia phan 16n cic phong trao cia nganh gido duc, Cong
doan nganh, Quan doan va dia phuong to chic.

5.1.5. Nhirng thanh tich dat dwoc:
Phat huy thanh tich da dat dugc, trong 5 nam tr nam hoc 2014-2015 dén nam hoc
2019-2020, nha truong da dat dugc nhitng thanh tyu rat khich 1& va lién tuc nhan duoc

nhitng bang khen, gidy khen ctia cac cap cap tham quyén nhu:

S0, ngay, thang, nim cia quyét dinh cong

Nim Danh hi¢u thi dua nhan danh hi¢u thi dua; co quan ban hanh

Quyét dinh 941/QDb-UBND ngay 4/§/2016
"Da co thanh tich hoan thanh xuat sac nhiém

o Dang KU | vy 02 nam ho lién tuc (2013 - 2014, 2014 -
2015) gop phan tich cuc trong phong trao thi
dua cua TP"
»014.0015 | 1ap The Lao dong Quyét dinh sé 4613/QD-UBND ngay
Xuat sac 16/9/2015, UBND Tp.HCM
, Quyét dinh 1812/QD-GDDT-VP ngay
2015-2016 Giay khen Giam 3/10/2016 “Pd co thanh tich hoan thanh

d6c SO GD &PT | xudt sdc trong cong tac gido duc chinh tri tie
twong nam hoc 2015-2016"

Quyét dinh 1812/QD-GDDT-VP ngay
Gidy khen Giam |  3/10/2016, ting don vi “Pd ¢4 thanh tich
doc S6 GD & BT | hoan thanh xuat sac trong cong tac gido duc
chinh tri tw twong nam hoc 2015-2016”

2015-2016:




S0, ngay, thang, nim cia quyét dinh cong

Nim Danh hi¢u thi dua nhin danh hi¢u thi dua; co' quan ban hanh
Quyét dinh 1817/QD-GDDT ngay
4/10/2016, tang Truong TH, THCS va THPT
2015-2016 Gidy khen Truong Vinh Ky d4 c6 thanh tich déng gép
xudt sdc cho di dn "Béng da hoc dwong" TP.
HCM.
Gidy khen Chi bo truong TH, THCS, THPT Truong
BCH bang bd Vinh Ky "Thuc hién tot hoc tdp va lam theo
2015-2016 Quéin Tan Binh tam gwong dao dirc Ho Chi Minh giai doan
tang ngay 19/5/2014 -19/5/2015"
14/7/2015
sotsoots | PP inelaodong | Quyét dinh s6 4783/QP-UBND ngay
Xuat sac 13/9/2016, UBND Tp.HCM
2015-2016 Co Thi dua Quyét dinh s6 4031/QP-UBND ngay
Thanh pho 9/8/2016, UBND Tp.HCM.
"Chi Doan giao vién truong TH, THCS va
THPT Trwong Vinh Ky at thanh tich xudt
» sdc trong céng tac Poan va phong trao
2014-2017 Gidy khen thanh nién nhiém ky 2014-2017" BCH DPoan
Quan T4n Binh quyét dinh 368-QDKT/DTN-
VP ngay 18 thang 4 nam 2017.
»016.0017 | 1ap The Lao dong Quyét dinh sb 4441/QD-UBND ngay
Xuat sac 17/8/2017, UBND Tp.HCM
Huéan chuong Lao )
2017-2018 dong hang N,hi Yé Quyeét dinh so 5186/(27DTCTN I}géy 27/3/2018
thanh tich xuat sac cua Chu tich nudce
trong cong tac gido
Bang khen Bo
2017-2018 truéng Bo Gido Quyét dinh s6 3429/QD-BGDDT ngay
duc nam hoc 2017- 11/9/2018 cua Bo truong Bo Giao duc
2018
Gidy khen Chi b
truong TH, THCS | Quyét dinh sé 87QD/DU ngay 27 thang 12
2017-2018 | va THPT Truong | 15112017 cua Bi thu Dang tly Doanh nghiép

Vinh Ky dat trong
sach, virng manh
tiéu biéu 2017

quan Tan Binh




S6, ngay, thang, nim ciia quyét dinh cong

Nam Danh hi¢u thi dua nhan danh hi€u thi dua; co’ quan ban hanh
Gidy khen Cong
doan co sé truong
TH, THCS va
THPT Truong
inh Ky ¢6 thanh . .
ZC‘E tiéé’;‘éu tiic Quyét dinh s 049/QD-KT- CBGD, ngay 8
2017-2018 hicn 5t “Hoc tz?; thang 6 ndm 2018 cua BCH Nganh gido duc
n tot THoc tap Thanh phé Hd Chi Minh
va lam theo tu
tudng, dao duc,
phong cach Ho Chi
Minh” Nam hoc
2017-2018

] o Quyét dinh s6 3379/QD-UBND ngay
2017-2018 Co thi dua 13/8/2018 ciia ciia UBND Thanh phd.
2017-2018 Tap thé’ lao dong Quyét dinh s6 3380/QP-UBND ngay

xuat sac 13/8/2018 cua UBND Thanh pho.
i <o Quyét dinh s6 3417/QD-UBND ngay
2018-2019 €0 thi dua 10/8/2018 ciia ciia UBND Thanh phd.
2018-2019 Tap thé, lao dong Quyét dinh s6 3416/QD-UBND ngay
xuat sac 10/8/2019 ciia UBND Thanh pho.
Ap thé 5 ét dinh s6 3449/QD-UBND nga

2019-2020 Tap theA, lacz dong Quyét di 7 Q ‘ gay
xuét sic 21/9/2020 cua UBND Thanh pho.

5.1.6. Thwc trang vé hoc sinh:

- S0 vo1 cac thé hé trudc, thé hé hoc sinh tho1 di€ém hién tai ¢6 nhiéu tién bo vé

mit tri thirc, kha ning tiép can thong tin va sang tao trong ung dung khoa hoc k¥ thuat

cta nhan loai. C6 nhi€u guong dién hinh rat gioi hodc tham chi xuat sac.

- Bén truong sinh hoat va hoc tap, cac em déu dugc cham séc chu ddo nén da

tién bd trong hoc tap va nhan cach. Pau vao, ti 1€ hoc sinh xép loai Gidi con it nhung

sau qua trinh hoc tip va rén luyén, van cé hoc sinh dat giai Hoc sinh gidi cap Quan,

Thanh phd.




- Cac Poan vién thanh nién trong truong hoc 13 Iyc lugng nong cbt, gop phan xay
dung va gitt gin né nép cua truong, 13 lyc luong khudy dong va thuc hién cac phong
trao thi dua trong hoc tap, thé thao va vin nghé.

5.2. Mit yéu
5.2.1. Thuec trang vé hoc sinh: Mt chwa tich cwc

- Bén canh nhitng hoc sinh ngoan, ¢ ging hoc tip, phan dau va rén luyén van
con sd hoc sinh chua tu giac trong hoc tap. Cac em con dé thﬁy ¢6 nhic nhé hoic
mang tam 1y thu dong trong hoc tap, chua xay dung dugc tam thé “Hoc dé biét, hoc dé
lam, hoc dé chung séng, hoc dé khéng dinh minh” nhu quan diém hoc tap cua
UNESCO d¢ xuéng.

- M6t sb em hoc sinh con quay pha, coi viéc hoc la bi cha me bat budc nén khong
c6 dong co hoc tap; khong co ly tudng; dua doi bt chude thoi hu tat xau nhu thude 14,
ruou bia, thich trd choi bao luc, phim anh doi truy... Sb cac em nay khong nhiéu
nhung lai gay ra nhiéu phién toai, vat va cho gia dinh va nha truong.

- Mot $6 hoc sinh con nghich ngém, khong thé hién ra méat nhung thich choc pha
ngudi khac, thich thir sttc va lam nguoc lai ¥ cia nguoi 16n, cha me, thay ¢6... Cac em
nay thuong rat thong minh nhung lai khong dat loai hoc sinh gidi. Théy c0, cha me
cling lao tam, lao lyc nhiéu véi cac em nhung dang hoc sinh nay thuong tich cuc tham
gia hoat dong phong trao.

- Nhiéu hoc sinh luoi hoc, nghién cac tro choi dién tur, di hoc 1a bi bt budc. Khi
xay ra mau thuin, xung dot 1a cic em c6 thé danh nhau ngay - ké ca nit sinh - cép
THPT valop 8, 9.

- Cac em cling con ton tai hién tuong “bénh tram kha” 13 noi tuc, chui thé, xa rac,
nghich pha, viét, v& bay 1én ban ghé....

5.2.2. Thuc trang vé gido vién - CNV

- Nha truong ludn c6 ké hoach phét trién doi ngii nha gido va can bo quan 1y,
dap tng yéu cau doi méi gido duc va dao tao. Xay dung ké hoach ting nam hoc, Kké
hoach chién luge 5 niam, ké hoach chién luoc phat trién theo tung giai doan, nha
truong ludn chua trong dén ké hoach dao tao, bdi dudng ddi ngli nha gido va can bd
quan 1y gido duc gan véi nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, thuc hién chuan hoa doi
ngii nha giao theo tung cép hoc va trinh d6 dao tao, c6 nang luc su pham; can bd quan

1y gido duc déu kinh qua ddo tao vé nghiép vu quan 1y.
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- Hang nim, truong ludn t6 chirc cac 16p bodi dudng nghiép vu su pham cho tat
ca cac gido vién Tiéu hoc, Trung hoc co s&, Trung hoc phd théng; khuyén khich céac
thiy c6 gido va can bo quan 1y nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, cip nhat kién
thtre, dau tu hoc tap Sau Dai hoc va “hoc tap subt doi” nham “Péi mdi manh mé muc
tiéu, néi dung, phirong phdp ddo tao, ddo tao lai, boi dwdng va danh gid két qua hoc
tdp, rén luyén ciia nha gido theo yéu cau ndng cao chdt heong, trach nhiém, dao dirc

va nang liec nghé nghiép.”

- Vi nha truong thudc hé thdng gido duc Ngoai Cong lap nén bén canh luc luong
gido vién co hiru 1am nong cbt, nha truong con gip khé khin véi doi ngii gido vién
thinh giang trong viéc xép thdi khoa biéu ciing nhu hop 1y héa lich day, thoi gian 1én
16p. S gido vién thinh giang nay khong nhiéu nhung hay bi dong trong giai doan dau
nam hoc trong cong tac kién toan co cdu to chirc néi chung.

Il. Méi trwomg bén ngoai (Van hoa, xa hoi, dan cu, dia ban, sy phat trién, ké hoach
chung ciia cdc cdp, tinh hinh doi méi gido duc, ...)
1. Co hoi
1.1.  Cac chinh sach ciia Pang — Nha nuwéc: La nén tang phép 1y, cac quy dinh thiét
thuc gitip nha truong thuc hién t6t nhiém vu gido duc trong giai doan “xa hoi
hoa gido duc” nhu hién nay.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 Hoi nghi 1an thir VIII
Ban Chép hanh Truong wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao.

- Tiép tyc thuc hién theo dinh hudng ciia Quyét dinh s6 3036/QD-UBND ngay
20 thang 6 nam 2014 cta Uy ban nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh vé tiéu chi trudng
tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va qubc té tai thanh phd H6 Chi Minh.

- Thong tu 32/2018/TT-BGD ngay 26 thang 12 nam 2018 cua B§ Gido duc va
Pao tao Ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong c6 liéu luc tir ngay 15 thang 02
nam 2019

- Luat Giao duc 2019 s€ c6 hi¢u luc tir ngay 01 thang 07 nam 2020.

1.2. Chi dao cia dia phuwong

- Nha truong dugc sy quan tam, chi dao sau sat cua céc cép lanh dao nganh Gido
duc va bao tao cung véi co quan, ban nganh, doan thé. ..

- Quy lanh dao cac cap thuong xuyén dén tham, gitp do va dong vién nha truong

trong cac hoat dong.
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1.3.  Yéu ciu ciia CMHS

- Ban Dai dién cha me hoc sinh nha truong ddng tam hiép luc, phdi hop, quan
tam va chia sé cac hoat dong giang day, doi séng cua toan thé gido vién, nhan vién.

- Su phat trién kinh t& ngay cang duoc khang dinh, su quan tdm chiam lo gido duc
cho con em cua CMHS ngay cang dugc ky vong. Co xe tam mi “Gia dinh — Nha
truong — xa hoi” 1a mdi quan hé chit chg, lién d6i trach nhiém trong viée giang day va
gido duc hoc sinh, ddp tng yéu cau ngay cang cao, siu sat nhiém vu gido duc theo qua
trinh ho1 nhap toan cau hoa.

2. Thach thire
2.1. Sw canh tranh cia cac co sé giao duc khac, co sé giao duc nwédc ngoai:

- Chinh sach xi hoi hoa gido duc di khuyén khich nhiéu trudng Ngoai Cong 1ap
dugc thanh 1ap, canh tranh vé chat luong dao tao, co sd vat chat, doi ngii gido vién.

- Su canh tranh nay vira 1a co hoi cling vira 1a thach thirc, doi hoi tirng thanh vién
trong tap thé Hoi dong su pham ¢ ¥ thirc vé trach nhiém va ti bdi dudng ning luc
chuyén mon, cong dong trach nhiém vi sy nghiép gido duc ciia nha trudong néi chung.
2.2.  Ngudn tuyén sinh ciia truong:

Hoc sinh ctia trudng dén tir nhiéu tinh thanh trong ca nudc, tap trung nhiéu la cac
tinh Tay Nguyén, Nam Trung bo, Tay Nam b0 va rai rac & cac khu vuc mién Bic. Dau
vao cta hoc sinh tir nhiéu dia phuong nén trinh do khong dong déu, da sb hoc sinh ¢o
hoc luc tir trung binh, trung binh kha, han ché kién thirc nhat 13 b6 mon Tiéng Anh.
Piéu nay da gy kho khin cho ca thay va tro trong giang day va hoc tap.

2.3.  Xa hoi:

Nhu da néi trén, “Gia dinh — Nha truong — xa hoi” 1a mbi quan hé chat chg, lién
d6i trach nhiém trong viéc giang day va gido duc hoc sinh, dap ng yéu cau ngdy cang
cao, sau sat nhiém vu gido duc theo qua trinh héi nhap toan cau hoa. Tinh hinh xa hoi
hién nay vai1 su phat trién cua khoa hoc ky thuat trong thot dai cong nghé 4.0 bén canh
nhirng thanh tyu vugt bac giup két ndi, tuong tac cong déng lai tiém an nhitng t¢ nan
ti€u cuc, anh hudng dén thoi hu, tat xau cua hoc sinh, gay kho khan cho cong tac quan
1y cua nha trudng. Tuy nhién, voi quyét tim xdy dung nha truong tién tién, vimg
manh, “Gia dinh — Nha truong — xa hoi” s€ luén két ndi, van hanh dé dat duoc yéu
cau, muc tiéu gido duc da dé ra.

I11.Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhitng mat chwa dat dwgc trong thwe hién
chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2016-2020.
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1. Mat dat dugc

- Co s& vat cht, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong day va hoc dugc dau tu
manh dap tng nhu cau ddi méi gido duc.

- Boi ngli can bo - nhan vién doan két, nang dong, lam viéc co6 trach nhiém va
hiéu qua. Poi ngil gido vién co trinh do chuyén mén cao, gidu kinh nghiém, yéu nghé,
mén tré gin bo voi trudng tao nén chit luong trong giang day va gido duc hoc sinh.

- Nha trudng ludn dat danh hiéu “Tép thé lao dong xuat sic” tir nam 2016 - 2019.

- Két qua hoc sinh dau tbt nghi¢p THPT ludn dat 100%. Ty I¢ hoc sinh thi dau
vao cac truong DH - CD dat tir 90% tro 1én.

- Céc phong trao Vin — Thé — My tham gia tich cuc va ludn dat két qua cao.

- bat “Huan chuong Lao dong hang Nhi”.

1.1. Nguyén nhan khach quan

- Nha truong dugc sy quan tdm cua lanh dao S& Gido duc va Pao tao Thanh phé
HO Chi Minh, lanh dao cua Quan uy, UBND Quan 11 va Quan Tan Binh, Phong Gido
duc Quan Tan Binh, Phong Gi4o duc Quan 11, sy hd tro cta chinh quyén dia phuong
tao diéu kién dé nha truong phat trién.

- Sy d6ng thuan va tuong tac, hd trg ciia cac phy huynh trén khip mién dat nudc
cling 14 nhan t6 quan trong gép phan thuc ddy sy phat trién gido duc cua nha trudng
noi chung.

1.2. Nguyén nhan chi quan

- Cong tac lanh dao chi dao, kiém tra giam sat va rat kinh nghiém duogc duy tri dé
dam bao cac hoat dong ctia nha trudng ludn di vao né nép.

- Tap thé CB-GV-NV nha truong doan két gan bo, thong nhat trong cac mit hoat
dong giao duc cia nha truong.

- Hoc sinh nd luc trong hoc tap, tich cuc trong cac hoat dong phong trao, khong
ngimg rén luyén nhan cach, luén cb gang dé vuon lén.

2. Mat chua dat duoc

- Su lién két gifra cac b phan chua dugc chat ché va déng bo.

- Nhan vién & cac bo phan khong on dinh, thuong tuyén dung méi.

- Chua chu dong trong viéc phan cong giang day ciling nhur viéc xép thoi khoa
biéu that hop 1y (vi c6 nhiéu gido vién thinh giang).

- Con mét sd hoc sinh chua cb géng trong hoc tap, chua co6 théi quen tu hoc, mdt
sd hoc sinh gip sy cb gia dinh nén khong 1am cha ban than.
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- Phuong phap day hoc d6i méi con cham, con ning tinh truyén thong.

- M6t s6 phu huynh khong cong tac v6i nha trudng trong viée giao dyc toan dién
hoc sinh, bét hoc sinh hoc thém & bén ngoai, b1 dong thoi gian khién cho cac em khong
con thoi gian tu hoc.

2.1.  Nguyén nhan khach quan

- Chua ¢6 nguén nhén luc duge dao tao tot & truong Pai hoc dap ung ddi méi
phuong phap day hoc.

- Hoc sinh dén tir nhiéu noi trén ca nudc nén trinh do van héa, dao duc, phong
tuc tdp quan c6 nhiéu khac biét.

2.2. Nguyén nhan chui quan

- Mot s6 CB-GV-NV chua tu bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép
vu dé 1am viéc c¢6 hiéu qua hon.

- Chua chil dong phéi hop véi cac to bd phan trong cong viéc.

3. Cac van @@ wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Chi dao cu thé vé viéc d6i mdi sinh hoat t6, nhom chuyén moén theo nghién ctru
bai hoc; t6 chuyén mon dau tu, chuan bi cho viéc thuc hién chuong trinh chua dong,
linh hoat va xay dung chu dé day hoc dya trén chudn kién thirc, k¥ ning ctia chuong
trinh theo quy dinh.

- Tiép tuc trién khai cac cac hoat dong ddi méi phuong phap day hoc; Hiéu biét
va van dung duoc cac phuong phap va k¥ thuat day hoc tich cuc, chil trong huéng dan
hoc sinh van dung kién thirc da hoc dé gidi quyét cic van dé thyc tién; tiép tuc nang
cao chat luong gido duc, chii y day chit va day ngudi, thuc hién phuong phap “Liy
nguoi hoc lam trung tam”.

- Chi dao viéc doi méi kiém tra, danh gia ning lyc hoc sinh theo qua trinh va
theo két qua; da dang hoa cac ndi dung va hinh thirc kiém tra, ddnh gia; ting dan cau
hoi van dung, cau hoi lién hé véi thuce tién cude sbéng; ting cudng danh gia qua cac
hinh thirc thuyét trinh, thyc hanh thi nghiém, san phém...

- Tiép tuc tao diéu kién, dong vién gido vién va hoc sinh tham gia Cugc thi khoa
hoc, ky thudt danh cho hoc sinh trung hoc va Cudc thi gido vién day theo chu de tich
hop, hoc sinh vin dung kién thirc lién mén dé giai quyét van dé trong thuc tién cudc

song.
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- Xay dung nguén nhan luc chét lugng cao, tao diéu kién thuan loi cho giao vién,
nhan vién tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, ¢6 ké hoach quy hoach
doi ngti.

- Pau tu co s& vat chit, trang bi céc trang thiét bi phuc vu cac hoat dong day -
hoc va rén luyén thé chit dap tmg yéu cau gido duc toan dién va dap ng yéu cau méi
cua Thong tu 32/2018/TT-BGD.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

SU MENH: Truong TH, THCS va THPT Trwong Vinh Ky la noi hoan thién
nhén cdch, phdt trién pham chit - ning lwc va chép canh khdt vong cho thé hé tré.

TAM NHIN: Truwong TH, THCS va THPT Trwong Vinh Ky la trwong phé
théng tién tién theo theo xu thé héi nhip, la niém tw hao ciia phu huynh va hoc sinh
khi dén trwong.

GIA TRI COT LOI: Ky cwwong, tinh thiwong, trdach nhiém, ning déng, sing
tao.

PHUONG CHAM HANH PONG: Gido duc hoc sinh phdt huy ning luc hoc
tdp, rén luyén phim chit dao dirc, song c6 trach nhigm véi ban thén, gia dinh, tip
thé va xda hoi.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I.  Muc tiéu chung.

- Trén tinh than quan triét sau sdc va cu thé hoa cac chi dao cua bang, Nha nudc
vé gido duc nham tién téi d6i méi can ban, toan dién nén gido duc néi chung, nha
truong nang cao nhan thic vé vai tro quyét dinh chét lugng gido duc va dao tao cua
d6i ngil nha gido va can bo quan 1y gido duc, xem nguoi hoc 1 chu thé trung tdm cia
qua trinh gido duc; gia dinh c6 trach nhiém phdi hop v6i nha trudng va xa hoi trong

viéc gido duc nhan cach, 16i séng cho hoc sinh néi chung.

- Nha trudng ludn coi trong cong tac phat trién dang, cong tac chinh tri, tu tuong
trong doi ngil gido vién, nhan vién. Ban Linh dao nha truong phat huy tinh than dan
chu, dua vao doi ngli gido vién, phat huy vai trd cua céac td chuc doan thé trong nha
truong, nham xay dung nha trudng tién tién, hién dai, két hop “day nguoi - day chit”,
dao tao theo hudng coi trong phét trién pham chét, ning lyc ciia ngudi hoc, hai hoa

duc, tri, thé, my, hoan thién hé thong kiém dinh chat luong gido duc.
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- Muyc tiéu gido duc toan dién 1 kim chi nam xuyén sudt muc tiéu chién luoc cia
nha truong tir khi thanh 1ap truong dén nay. Muc tiéu nay ciing tiép tuc thyc hién vé
lau dai. Véi tinh hinh hién nay, nha trudng cha trong hon viée rén luyén k§ ning séng
dé hoc sinh c6 t& chat phu hop dé hoa nhap cong dong - chung séng trong xa hoi hién
dai.

- Hiéu rd “Vé chit luong phai 1a chat luong toan dién™:

+Vé hoc tap, ren luyén nhan céch, rén luyén strc khoe, co cac ky nang mém dé

thich irng v61 hoi nhap trong xa hdi hién dai.

+ Tang cuong hoat dong phong trao cia trudng 1én mot tAm cao méi, thuong

xuyén to chirc cac giai thi dau thé thao — giao luu véi cac truong ban.
Il. Muc tiéu cu thé.

- Tuyén sinh dau vao khong qua kén chon cé thé nhan ca hoc sinh xép loai hoc
lic trung binh, chua ngoan nhung dau ra phai dam bao chat luong khong thua kém céc
truong tién tién, gido duc hoc sinh biét cach hoc dé hoc 1én cac bac hoc cao hon.

- Ty 18 t6t nghiép pho thong phai dat 100%, ty 1& dau Pai hoc, Cao dang phai cao
hon 90%. Hoc sinh vao DPai hoc hay hoc nghé déu thich img nhanh véi phuong phéap
hoc cua bac hoc.

- Nang dan chat luong day va hoc tiéng Anh dé dén nam 2025 c6 50% hoc sinh
hoc tron 3 nam cp Trung hoc phd thong & trudng phai cé trinh d6 Anh van gioi, kha;
hoc sinh ¢6 7 nam hoc tai truong phai noéi thong thao tiéng Anh (ca bon k¥ nang nghe,
noi, doc, Viét) dat trinh do B1: trén 90%.

- S6 hoc sinh ¢6 kién thtrc va k¥ ning vé cong nghé thong tin: tin hoc vin phong,
str dung web, k¥ ning giao tiép trén mang: 100%, trong d6 c6 70% dat chuan qudc té
theo quy dinh cta S& Giao duc va Pao tao.

- S6 hoc sinh tham gia cac hoat dong hoc tap gan véi thuc tién cudc song (tham
gia cac hoat dong day hoc tich cuc, day hoc theo du an, nghién ctu khoa hoc, van
dung kién thirc lién mén dé giai quyét nhitng van dé trong thuc tién cudc sdng...): trén
90%.

- S hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hdi, hoat dong cong déng (tham gia cac
doi cong tac xa hoi, cac cau lac by doi, nhoém vé van hoa ngh¢ thuat, khoa hoc k¥
thuat,...), thuong xuyén tham gia rén luyén vé thé duc thé thao: trén 90%.

1. NAng cao gia tri truyén thong ciia nha truong:
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- Trong cac cudc hop Hoi dong su pham nha truong, Ban Giam Hiéu thuong
xuyén nhac nhé cac thay/co gido phai nang cao tinh than trach nhiém, dao durc ctia nha
gido phai duoc giit gin va phat huy nhitng phim chit t6t dep.

- K& thira va phat huy cac truyén théng “Ton su, trong dao”, “Tién hoc 16, hdu
hoc van”; “Uong nude, nhé nguon’... cua cha éng, ning cao gia tri truyén théng cua
nha truong qua cac hoat dong theo chu dé, chu diém hang thang: Mimg Ngay Nha gido
Viét Nam 20/11, Ngay truyén théng Sinh vién — Hoc sinh 09/01, ngay Quéc té phu ni
08/03, ngay thanh 14p Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh... L& Hoi truyén thdng
ctia nha truong can phai dugc phat huy hon nita, c¢6 cac phong trao thi dua lap thanh
tich chao mimng ngay truyén thong.

- Tiép tuc gido duc hoc sinh vé 10ng nhan ai, giup d& nguoi nghéo, ngudi hoan
nan, giup nhau trong tap thé nha trudng, nhat 1a Céng doan, Poan Thanh nién.

- Phat huy mit manh hoat déng phong trao doan thé, phong trao van thé soi noi,
dé gitip gido vién hoc sinh rén luyén thé chat thoai mai tinh than, phat huy thanh tich
trong hoc tap va rén luyén nhan cach.

2. Quy md phat trién dio tao ciia trudng:

- S6 luong hoc sinh dén ndm 2025 gitt murc binh quan 13: 3.200 (Nbi tra: 700 hoc
sinh)

- Hoc phi gitr vitng, khong ting 6 at, tuy theo tinh hinh thyc té dé dam bao quyén
loi cho hoc sinh; muc tiéu hoc sinh nghéo ciing phai dén trudng.

3. Paiu tw ning cip co sé vat chat:

- Nhitng noi xudng cdp can khan truong stra chira nham dép Gng cho hoat dong
day va hoc, tu bé mit san co tai san bong d4 thuong xuyén dé phuc vu hoat dong thé
thao cua hoc sinh.

- Tang cuong céc trang thiét bi hién dai cho khu Ky tic xa.

- Co s6 vat chat dap ung yéu cau day hoc, phi hop yéu cau hdi nhap nén gido
duc tién tién.

4. Cong tac to chirc nhan su:

- Pdo tao va tré hoa doi ngil can bo quan ly dé dap tmg yéu cau d6i méi, nhat 1a
d6i ngii can bo quan 1y c¢6 tam huyét voi nghé.

- Lyc lugng gido vién phai dugc tuyén chon k¥ cang 100% dat chuéan trong do it

nhat 20% gido vién dat trinh d6 trén chuan, uu tién tuyén dung gido vién tot nghiép cac
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truong su pham chét luong nhu Pai hoc Su pham TpHCM, Pai hoc Su pham Ha Noi

- 100% gi4o vién biét tng dung cong nghé thong tin trong doi méi phuong phap
day hoc, kiém tra danh gia va hoc tap nang cao trinh dg; trong do c6 70% dat chuan
qudc té theo quy dinh cia S¢ Gido duc va Pao tao;

- 100% gido vién co kién thirc vé phuong phap nghién ctru khoa hoc, xdy dung
va thuc hién duge cac dé tai nghién ctru khoa hoc; c6 kha ning hudng dan hoc sinh
thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc gén voi thuc tién cudc séng; c6 kha nang
giao tiép véi cac dong nghiép trong nude va qudc té dé trao doi vé chuyén mén; co
kién thirc vé cac k¥ ning song can thiét dé hd tro cac luc luong trong va ngoai nha
truong gido duc hoc sinh phat trién toan dién.

- Khuyén khich ky Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han véi gido vién day
gioi, c6 kinh nghiém. Tim kiém, moi thinh giang nhiing gio vién co tén tudi.

- Khuyén khich gido vién, nhan vién hoc 1én bac cao hon.

- Cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho doi ngil gido vién - nhan vién, hang
niam c6 ché d6 nang luong hop 1y.

5. Chi tiéu thi dua:

- Truong 13 co sé gido duc va dao tao dat “Kiém dinh chat luong gido duc Cap
d6 2” va “Chuan qudc gia Cap do 17, phan déu dat “Huan chuong Lao dong hang
Nhat”.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cong tac giao duc chinh tri - tu twéong:

- Trién khai cong tac tham gia hoc tap chinh tri dén cac gido vién, nhan vién co
thanh tich tdt trong cong viéc va 16i song lanh manh tham gia sinh hoat Pang.
2. Xay dung dogi ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién:

- Tiép tuc x4y dung do6i ngii can bd quan 1y, gido vién cé tic phong nghiém tuc,
chuin muc su pham, xay dung d6i ngii gido vién, nhan vién c6 tim huyét voi nghé, co
trinh d6 cao.

3. Thuc hién cong tiac chuyén mon:

- Theo su chi dao cua S& va tinh hinh thuc té cua truong, cac Td, B phan phai

van dung sang tao, linh hoat dé hd tro ting mon hoc dam bao chét lugng dau ra vé ty

18 tot nghi¢p phé thong va dau Pai hoc, Cao déng.
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- Cac T6 bd mon xay dung ké hoach chi tiét cho ting nim hoc, timg Hoc ky,
ting thang, d6i méi phuong phap giang day, lay hoc sinh lam trung tam, “rén chir” di
do voi “day nguoi”

4. Kién toan va on dinh chit lweng ddi ngii:

- Thyc hién quy ché Dan chi, quy ché Cong khai dé khuyén khich nguoi lao
dong ting ning suit, hiéu qua cong viéc, 1am viée dat chat luong cao, phin quyén dé
can bo quan 1y thyc hién tdt viéc quan ly ciia minh.

- Cham lo doi séng vat chat tinh than cho gido vién, nhan vién: Ngoai viéc ting
lwong hang nam thi con ting luong dot xuat dé khuyén khich tinh than lam viéc cua
nguoi lao dong.

- Lam tbt cong tac gido duc chinh tri - tu twong két hop véi cai thién doi song
tinh than, vat chat dé cung c6 niém tin va khuyén khich nang cao chat lugng cong tac.

- Tung thanh vién Ban Giam hiéu, T6 truong chuyén mon phai nghiém tic tu
diéu chinh phwong phap 1am viéc khoa hoc hon, c¢6 hiéu qua nham thuc hién né nép,
quy ché chuyén mon, ki luat, ki cuong dé nang cao chat luong day va hoc, ddm bao an
toan truong hoc, thuc su la méi truong giao duc “truong hoc thdn thién, hoc sinh tich
cwe, nha trwong xanh - sach - dep”. Nang cao uy tin thuong hiéu vé ngdi trudng co
chat lugng gido duc toan dién.

5. Tang cudong cong tic Kiém tra va pho bién phap luit:

- Thuc hién tbt cong tac tu danh gia va kiém dinh chat luong giao duc.

- Kiém tra, thanh tra chuyén mon, cac hoat dong ciia cac phong ban theo dung
quy ché.

- Kiém tra cac bién phéap an toan trudng hoc:

+ Kiém tra thuc hién ndi quy.

+ Kiém tra tai san, tai chinh.

+ Kiém tra chat lugng bira an va an toan thuc pham.

+ Kiém tra vé sinh y té.

+ Kiém tra an toan, phong chdy chita chay, dé phong tai nan thuong tich...

+ Tang cudng cong tac phd bién va giao duc phap luat d6i véi gido vién, nhan
vién va hoc sinh dé ngan chan nhirng viéc lam sai trai, bao luc hoc dudong.
6. Nang cao chit lwgng quan 1y Nha trweong bing cong nghé thongtin

- Xay dyng md hinh quan 1y tong thé bang cong nghé thong tin mot cach dong bo
va hiéu qua.
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- Xay dung Website vé trudng dé thong tin cic hoat dong ctia nha trudng dén
tung can bd, gido vién, nhan vién, phu huynh va hoc sinh. Nha truong st dung cac
phan mén tng dung trong quan 1y va trong day - hoc dé dat hiéu qua cao.

1. Ting cwong mdi quan hé giira Nha trudng - Gia dinh — Xa hoi, ting cudng
giao lwu, hop tac qudc té.

- Gia dinh, nha truong, xa hoi 1a 3 yéu t6 chinh trong gido duc nhan cach hoc
sinh. Su phéi két hop giita Ban Giam hiéu, gido vién chu nhiém va cha me hoc sinh 13
rat quan trong. Dé ting cudng mdi quan hé gitta Nha trudng - Gia dinh — Xa hoi, nha
truong chon kénh thong tin lién lac sao cho nhanh chéng, chinh xac va hiéu qua nhat.

- Nha trudng tang cudng giao luu, hop tac vai cac t6 chire gido duc trong nudc
va qudc té dé trao doi kinh nghiém va tao diéu kién dé hoc sinh tiép can v6i méi
truong hoc tap tién tién.

E - TO CHUC THUC HIEN
1. Quan triét y nghia, tim quan trong ciia viéc xAy dung ké hoach chién lugc:

- Su nhét tri cta cac c6 dong véi Chu tich HPQT, nhat tri gitta HDQT va Ban
Giam hiéu vé muc tiéu chién lugc 1a “Ké hoach xuong séng”, la su séng con cua tap
thé Hoi dong su pham nha truong. Y nghia, tdm quan trong cia viéc xdy dung ké
hoach chién lugc 13 vi muc tiéu “chit lwong” va “uy tin” chir khong chi ning vé loi
nhuan.

2. Nguyén tic xay dung ké hoach:

- Hiéu truéng du thao ké hoach chién lugc.

- Thong bao Du thao tai Hoi nghi Hoi dong Su pham. Cac t6 chuyén mén thio
luan, cac Pho Hiéu trudong, T trudng chuyén mon ghi ¥ kién dong gop.

- Hiéu trudng tong hop lai, hoan thién va ban hanh ké hoach chién lugc. Sau dé
phé bién ké hoach chinh thtrc. Cac t6 thao luan dé quan triét, déng thuan thuc hién chu
truong.

3. Chi dao thuec hién:

- K& hoach chién lugc duoc cong khai phd bién trong toan thé Hoi ddng su pham
nha trudng, niém yét tai cac ban tin trong yéu ciia nha truong. Sau d6, phd bién cho
phu huynh hoc sinh duoc biét, dong thoi dua 1én website cua trudng dé thong tin dugc

rong rai.
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- Thong nhét sy chi dao cia HPQT, Ban Giam hiéu va cac doan thé trong nha
trudng cung phéi hop chi dao chat ché ddi v6i nhiém vu cu thé cua tung nam hoc, doi
v6i timg b phan chuyén mén, doan thé.

- K& hoach chién lugc duoc thé hién trong viéc thyc hién nhi€ém vu ndm hoc.
Ting giai doan c6 xem xét didu chinh dé phu hop véi tinh hinh thyc té cua nha trudng

va yéu cau cua xa hoi.

HIEU TRUONG

(Baky)

Phan Van Thanh
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